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>Ă� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞů�ǀŝŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ƵŶ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĞƐ-
ĨƵĞƌǌŽ�ƉŽƌ�ĚŝƐĞŹĂƌ�Ǉ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘

WĂƌĂ�Ğů�ŐƌĞŵŝŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͕�ƵŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ůŽ�ĐŽŶƐ-
ƟƚƵǇĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƚĞŶŐĂŶ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĂů�Ǉ�ůĂďŽƌĂů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ďƌŝŶĚĂƌ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐŽŶ�
ĚĞƐĂİŽƐ�ƉŽƌ�ĐƌĞĐĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ă��ŚŝůĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�
ǀŝŶŽƐ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĚĞů�EƵĞǀŽ�DƵŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͘

�Ŷ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂƐ�ϭϬϬ�ŵŝů�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͕�
ĚŽŶĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ϴϳ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ůŽ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�DĂƵ-
ůĞ͕�ĚĞů�>ŝďĞƌƚĂĚŽƌ��ĞƌŶĂƌĚŽ�K͟,ŝŐŐŝŶƐ�Ǉ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�Ă�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ŚŝůĞ�;ĞŶĐƵĞƐƚĂ�Ă�ϴϵ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�
ƌƵďƌŽͿ͕�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ϲ�ŵŝů�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ğů�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ƋƵĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞƐĐŽŐĞƌ�Ǉ�ĚĞƐ-
ĞŵƉĞŹĂƌƐĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ƌƵďƌŽ�ǀŝƟǀŝ-
ŶşĐŽůĂ͘��WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐŽŶ�

PRESENTACIÓN



ŶƵĞǀĂƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚĂƐ�ʹ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐ-
ƚĂĚŽ�ʹ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐŽůĂƌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŝĐĞŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�
ĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂďŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�ůĂ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŝŶŽ͘

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�'ƵşĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
ƟƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�EŝǀĞů�DĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ĞŐƌĞƐĂƌĄŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ůŝĐĞŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ůĂ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĞŶĐŝſŶ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͘��ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞƐƚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�ŵĄƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�ĞƐƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŽů�ĚĞ�ĐŽͲĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƌĞĂů͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůĂďŽƌĂů�ǇͬŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĐĞƌ�
ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͘

�>/����d,��/��
'�Z�Ed�����D�Z���K�/Ed�ZEK^ͬ�/Z��dKZ���:��hd/s����ŝs
�^K�/��/ME����s/EK^�����,/>��^͘�͘

MARIO PABLO SILVA

WZ�^/��Ed�
�^K�/��/ME����s/EK^�����,/>��^͘�͘
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EN LA ELABORACIÓN DE ESTA GUÍA HAN CONTRIBUÍDO LAS 
SIGUIENTES PERSONAS COMO AUTORES Y COLABORADORES:

ZK�Z/'K��EdKE/K�ZK:�^�K͕͘�
WƌŽĨĞƐŽƌ�ĞŶ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�dĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�dĠĐŶŝĐŽ��ŐƌşĐŽůĂ͘

�>�h�/��'KE��>���D͕͘�1d�>K�D�����͕͘�D�Z1���EdKE/�d��W�>D���͕͘���Zd��ZK:�^��͕͘
/ŶƚĞƌĨĂƐĞƐ��ŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�^͘�͘

,hD��ZdK�D�:1�^�>͕͘�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ��ZĞŐŝŽŶĂů�dͲW��ĞƉƚŽ͘��ĚƵĐ͘�^ĞĐƌĞĚƵĐ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞů�DĂƵůĞ͘

WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ͗ WƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽͲĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ƉŽƌ͗
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�Ŷ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĐŚŝůĞŶŽ͕�ůŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�DĞĚŝĂ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
;�DdWͿ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ơƚƵůŽ�ĚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂĮŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕�
ƐŝĞŶĚŽ�Ğů��ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�Ğů�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƚƌĂŶƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝƚŽƐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�
Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͘�

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞƐ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�
ĞŶ�Ğů�ůŝĐĞŽ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽŐƌĂŶ�ƐſůŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ůĂďŽƌĂů͘��Ğ�ĞƐĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ǉ�Ăů�ŶŽ�ĞǆŝƐƟƌ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞŶ�ůĂ��DdW͕ �ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂ-
ũĞƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ƉƌĞƐĐƌŝƚŽ͘��
 
>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ůĞŐĂů�ŵşŶŝŵĂ�Ǉ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�
ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ�WƌĄĐƟĐĂ�ĂĐŽƌĚĞ�Ăů�WĞƌĮů�ĚĞ��ŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂ-
ůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͘

�ŽŵƷŶŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�WƌĄĐƟĐĂ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶ-
ƚĞ�ŚĂ�ĞŐƌĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ϰΣ�DĞĚŝŽ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƵƉŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚŽŶĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ůĂ�ƉƌĄĐ-
ƟĐĂ͘�>Ă�ƟƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ũŽǀĞŶ�ƋƵĞ�ĞŐƌĞƐĂ�ĚĞ�ůĂ��DdW�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ĞůůĂ͕�ƉƵĞƐ�ƐŽůŽ�ŚĂďŝĞŶĚŽ�
ĂƉƌŽďĂĚŽ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƐƵ�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ůĂ��DdW�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͕�Ğů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĂƉŽ-
ǇĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĞŵƉůĞĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘

INTRODUCCIÓN
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�ůͬĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�
�DdW͘ �EŽŵďƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞƐ�Ğů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ũŽǀĞŶ͕�
ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůĂďŽƌĂů͕�ŽĐƵƉĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

�ŽŵŽ�ĐŽͲƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ǉ�ĮŶĂů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌĄĐ-
ƟĐĂ�ůĞ�ŐƵşĂ�;ĂƉŽǇĂ͕�ĂƐŝƐƚĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂ͕�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂͿ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͘��Ɛ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�Ž�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ůŽŐƌĞ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ƚĂƌĞĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͕�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�͞ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͟�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĠƐƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�ZŽƚĂĐŝſŶ͘��ů�WůĂŶ�ĚĞ�ZŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞůĂ-
ďŽƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐͬĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�Ž�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŐƵşĂ�ĚĞů�ůŝĐĞŽ͘

�Ɛ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�sŝŶŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ��͘�'͕͘�ĐŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĞũĞĐƵƚĂ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�͞sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�sŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�Ͳ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�DĞĚŝĂ�dĠĐ-
ŶŝĐŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ��ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌ͕͟ �ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�>ŝďĞƌƚĂĚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů���ĞƌŶĂƌĚŽ�Kǭ,ŝŐŐŝŶƐ�Ǉ�ĚĞů�DĂƵůĞ͘

�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ĞŶŵĂƌĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�Ğů�ŐƌĞŵŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĞŶĐŝſŶ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�
ĚĞ�ůĂ��DdW͘ ��ƐƚĂ�ŐƵşĂ�ĚĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞ-
ƋƵŝĞƌĞŶ�ůŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�͞ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͟�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŐƌĞƐĞŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�
ŵĞŶĐŝſŶ͘
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WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ
DĂƉĂ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ
�ů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͗�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ğů�ƌŽů

01.�͎WKZ�Yh��ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�dĠĐŶŝĐŽ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�͞DĞŶĐŝſŶ�sŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͍͟�
02.�͎�^�W�Zd1�/W��ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͍� � � �
03.�͎Yh��^���Ed/�E���ƉŽƌ�ĐŽͲƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͍�� � �
04.�͎Yh��������^W�Z�Z�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͍� �
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ACOMPAÑAMIENTO EN LA EMPRESA 

al estudiante en práctica profesional de la 

Educación Media Técnico Profesional (EMTP)

¡USTED! 

>Ă�Ž�Ğů��^hW�Zs/^KZ�ĚĞ�
WZ��d/���ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�

ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ��

>Ă�Ž�Ğů��^dh�/�Ed��ĚĞ�
�DdW�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ

�ů�Ž�ůĂ�WZK&�^KZ��'h1��
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů
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�>�^hW�Zs/^KZ��^��KͳZ�^WKE^��>�����>��
FORMACIÓN DEL ESTUDIANTE EN PRÁCTICA

01. ^Ğ�ĂďƌĞ�ŶƵĞǀŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ĚĞ-
ƐĂİŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͘��ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�
ůĂ�ŵĞŶĐŝſŶ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝ-
ĚĂĚ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ��DdW͘

02. >Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐ�ƉĂƌơĐŝƉĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͘��Ŷ�ůĂ�ĞŵƉƌĞ-
ƐĂ�Ğů�ũŽǀĞŶ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƌĞĂů͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚŝſ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�

03. >Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐ�ĐŽͲƌĞƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�
�Ŷ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ũŽǀĞŶ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐůĂǀĞ�
Ğů�ĐſŵŽ�ƐĞ�ůĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ͘������

AÑO 

2020
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05. �ů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘�
�ů�ƌŽů�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ũŽǀĞŶ��DdW�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�
ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĞ�ƐƵƐ�ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ăů�ŝƌ�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

06. �ů�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ͘��ů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂ�Ăů�ũŽǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�
Ğů�ŵƵŶĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘��

¡JOVEN GRADUADO COMO TÉCNICO! 

hŶ�ŵƵǇ�ďƵĞŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶƚƌĂ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͙�
͋ƚĂŵďŝĠŶ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƵƐƚĞĚ͊

PLAN DE PRÁCTICA

�ů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƚƌĂǌĂ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ůĂ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂďŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘��ƐƚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉĞƚĂĚŽ�ƉŽƌ�
Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ͕�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉůĂŶ͘

04. �ů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ͘�
�ů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞďĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĐŽŶ�Ğů�Ž�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

07. �ů�ŵĞũŽƌ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ͗�ůĂ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�
�ů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�ĐŽƌƌŝŐŝĞŶĚŽ�Ăů�
ũŽǀĞŶ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŵĞũŽƌĂƌ͘
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“SÉ AMABLE, CADA PERSONA QUE ENCUENTRAS ESTÁ LIBRANDO SU ARDUA BATALLA”
WůĂƚſŶ
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El Supervisor/a de 
práctica de una empresa:
PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS PARA 
CUMPLIR EL ROL
01.�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�dĠĐŶŝĐŽ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�͞DĞŶĐŝſŶ�sŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͍͟

02.�͎�Ɛ�ƉĂƌơĐŝƉĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͍

Ϭϯ͘�͎YƵĠ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ĐŽͲƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͍�

04.�͎YƵĠ�ĚĞďĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͍

05.�͎�ſŵŽ�ĂƉŽƌƚĂ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͍�

06.�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͍�

07.�͎�ſŵŽ�ĂƉŽǇĂƌ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͍
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WZK&�^KZͬ��'h1� �^dh�/�Ed���E�WZ��d/�� ^hW�Zs/^KZͬ��WZ��d/��

KƌŝĞŶƚĂ͕�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂ͕�
ŵŽƟǀĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂ�Ăů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘��ůĂďŽƌĂ�Ǉ�
ƉŽŶĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ůŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƟƚƵůĂĐŝſŶ͘�

WŽŶĞ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞ-
ƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�
ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůĂďŽƌĂů͘��

KƌŝĞŶƚĂ͕�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂ͕�ŵŽƟǀĂ͕�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĂ�Ǉ�ĞǀĂůƷĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĮŶĂůŝĐĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�
Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌſ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ĞůĂďŽƌĂ�ƵŶ�
/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�WƌĄĐƟĐĂ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�(ver anexo a) 

RESPONSABLES DEL PROCESO FORMATIVO EN LA 

��h���/ME�D��/��d��E/�K�WZK&�^/KE�>�Έ�DdWΉ

>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�Ǉ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�
Ğů�D/E��h��Ǉ͕ �ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ƐĞŐƷŶ�ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ�WƌĄĐƟĐĂƐ�ĂĐŽƌĚĞ�Ăů�WĞƌĮů�ĚĞ��ŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐŝ-
ĚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞƐ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ůŝĐĞŽ�Ǉ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽŐƌĂŶ�
ƐſůŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůĂďŽƌĂů͘
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�Ŷ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĐŚŝůĞŶŽ͕�ůŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��DdW�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ơƚƵůŽ�ĚĞ�dĠĐ-
ŶŝĐŽ�ĚĞ�EŝǀĞů�DĞĚŝŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂĮŶĞƐ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘�

Se revitaliza el 

mercado laboral 
para responder 
al desafío de 
la industria 
vitivinícola 

͏WKZ�Yh��>��Eh�s���^W��/�>/����d��E/�K�
�'ZKW��h�Z/K�͞D�E�/ME�s/d/s/E1�K>�͍͟

,ŽǇ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ�ĞƐ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ŝŶ-
ĚƵƐƚƌŝĂ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵĂů�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŐĞƐƟŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƐƵŵĂĚŽ�Ăů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝĂ�ůĂ�ŵĞŶĐŝſŶ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͘�

�ƐƚĂ�ŵĞŶĐŝſŶ�ƐƵƌŐĞ�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ăů�ŐƌĞŵŝŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�
ƉůĂŶƚĂĚĂ͕�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝŹĞĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ďŽĚĞŐĂ�
ĚĞ�ǀŝŶŽƐ�Ăů�ĂŹŽ�ϮϬϮϬ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂ�ƵďŝĐĂƌ�Ă��ŚŝůĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ�Ǉ�ĞǆƉŽƌƚĂĚŽƌ�
ĚĞ�ǀŝŶŽƐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘��ƐƚĞ�ĚĞƐĂİŽ͕�ŝŵƉĂĐƚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ� Ǉ�ĚĞů� ǀŝŶŽ͘� >Ă�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĞŶ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ďƵƐĐĂ� ĂĚĞŵĄƐ�
ĚŝŐŶŝĮĐĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ďŽĚĞŐĂƐ�Ǉ�ǀŝŹĞĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĐŽŵƷŶ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�sŝŶŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�

01

с�ϲϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

с�ϵϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

с�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

с�ϵϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

с�ϴϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ

с�ϱϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͋>ůĞŐƵĠ͊

:ŽǀĞŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ
�DdW�ĐŽŶ�ŐĂŶĂƐ�ĚĞ
ƐĞŐƵŝƌ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ

AÑO 
2020
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�E�>���DdW�͏�^�W�Zd1�/W��>���DWZ�^����>�
WZK��^K�&KZD�d/sK͍

�Ɛş�ĞƐ͘�>Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƷůƟŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ăů�ĂĐŽŐĞƌ�Ăů�
ũŽǀĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ��DdW͕ �ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĮŶĂů�Ă�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�
ŚĂďŝůŝƚĄŶĚŽůŽ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĂƌ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘�

DŝĞŶƚƌĂƐ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ăů�ũŽǀĞŶ�Ǉ�ůĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶĂ�ŵŽĐŚŝůĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƚŽƌŐĂ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ƐƵƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƌĞĂů͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�ůŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�
ĞŶ�ĂƵůĂ͘�

02

WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ğů�dşƚƵůŽ�ĚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�EŝǀĞů�DĞĚŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ͕� ůĂ�Ž�Ğů�
ũŽǀĞŶ�ĚĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ĞŐƌĞƐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�DĞĚŝĂ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�
ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

En la empresa 

el joven pone 
en juego en 
contexto real, 
lo que aprendió 

en el aula   

zŽ�ƐĠ�ŚĂĐĞƌ�
ĚĞ�ƚŽĚŽ

zĂ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ
ĐĂŶĐŚĂ�ƐĞ�ǀĞŶ�ůŽƐ͋DƵǇ�ďŝĞŶ͊

dĞŶĚƌĄƐ�ƋƵĞ
ĚĞŵŽƐƚƌĂƌůŽ
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'ƵŝůůĞƌŵŽ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
�Ŷ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŝĞŶ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘��ů�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ƉƌŽ-
ĐĞƐŽ͕�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŐƵşĂ�ƋƵĞ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�ƌĞĂůŝǌſ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĂƐŝŐŶĂ-
ĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ͕�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝƌ�ĚĞ�'ƵŝůůĞƌŵŽ͘�͎YƵĠ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ăů�ĞǀĂůƵĂƌůŽ͍�>Ă�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�'ƵŝůůĞƌŵŽ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂŹŽƐ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ŐƵşĂ�
ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂďĂ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ĂƷŶ�'ƵŝůůĞƌŵŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĞǀĂůƵĂĚŽ�ĐŽŶ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƷŶ�
ŶŽ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ�ůĂďŽƌĂůŵĞŶƚĞ͘

͏Yh��^���Ed/�E���WKZ��KͳZ�^WKE^��/>/�����E�>��
&KZD��/ME�WKZ�W�Zd�����>���DWZ�^�͍
�ŽͲƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞů�ũŽǀĞŶ͕�ĞƐ�ĂƐƵŵŝƌ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĂƵůĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ �ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ŵŽůĚĞĂŶĚŽ�Ăů�ũŽǀĞŶ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽͬĂ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĚŽͬĂ͘���

�Ŷ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ĞŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�;s�Z��E�yK��Ϳ�ĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů��DdW͘ ��Ɛ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞďĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽƌƚĂƌ�
ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ϯ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽ�ĂƉŽǇĂ�Ǉ�ŐƵşĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ůĂďŽƌĂů͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ƉƌŽ-
ĨĞƐŽƌ�ŐƵşĂ�ĚĞů�ůŝĐĞŽ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ũŽǀĞŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

Ϭϯ

En el futuro 
desempeño del 
joven, puede ser 

clave el cómo se 

le retroalimente 
en un contexto 
real de trabajo      

ZĞĨƵĞƌǌĂ�ďƵĞŶĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ
Ǉ�ůĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂďĞ�Ž

ĞƐƚĄ�ŵĂů�ŚĞĐŚŽ

�Ŷ�ůĂ
ĞƐĐƵĞůĂ�ĞƌĂ
ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚŽ
ũĞĨĞ͕�ŶŽ�ƐĠ
ƉŽƌƋƵĠ͘͘͘

dĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌĠ
ƋƵĠ�ƚĞ�ƉĂƐſ͘͘͘
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h^d����KDK�^hW�Zs/^KZͬ�����WZ��d/���͏Yh�������
�^W�Z�Z���>��^d��>��/D/�EdK���h���/KE�>͍
�>��^d��>��/D/�EdK���h���/KE�>������(ver anexos c y d):

01. /ŶƐĐƌŝďŝƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘
02. �ĞƐŝŐŶĂƌ�Ğů�Ž�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐͬĂƐ�ŐƵşĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĄ�Ăů�ũŽǀĞŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
Ϭϯ͘��ĂůĞŶĚĞƌŝǌĂƌ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ�ĂŶŽƚĂƌĄ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ
�������ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘��ů�ůŝĐĞŽ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞƐƚĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͘
04. �ǆƉůŝĐĂƌ�Ăů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�
�������ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͘
05. DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�Ž�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ďŝƚĄĐŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
06.ůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘
07. 'ƵŝĂƌ�Ǉ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ͕�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�
�������ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
08. �ĞƌƟĮĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�Ž�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƚĞƌŵŝŶſ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

04

>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝ-
ǌĂũĞƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ�ƉƌĞƐĐƌŝƚŽ͘�

El establecimiento 

educacional, 

debe trabajar en 
equipo con la o 

el supervisor de 
práctica  de la 
empresa     

dƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ƉĂƌĂ
ĂƵŶĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĞũŽƌ

ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ

�Ǉ�ƋƵĞ�ƐƵƐƚŽ͘͘͘ DƵǇ�ďŝĞŶ͘�ůĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĠ
ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ
ĂƉůŝĐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂďĞ͘͘͘

^ĂďĞ�ŵƵĐŚŽ͘͘͘
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:ŽƌŐĞ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�
:ŽƌŐĞ�ĞƐ�ƵŶ�ũŽǀĞŶ�ŵƵǇ�ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ͘��ŽŶ�ůĂ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕ �ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĚŽŶĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄ�ĞŶ�ƚƵƌŶŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ďŽŶŽ�ŵĞŶƐƵĂů�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĞ�ĐƵďƌĞ�ůĂ�ůŽĐŽŵŽĐŝſŶ͘��Ɛş�Ǉ�ƚŽĚŽ͕�
ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ͕�ĂĐĞƉƚĂ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĚşĂƐ�ƚŽĚŽ�ĂŶĚĂ�ďŝĞŶ͕�ƉĞƌŽ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�
:ƵĂŶ͕�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ůŽ�ĞŶǀşĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĚŽƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�^KϮ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽůŝĞŶĚĂ͕�
ůĂďŽƌ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉŽƌ�:ŽƌŐĞ�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ůŽ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�:ƵĂŶ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂ�Őƌŝ-
ƚĄŶĚŽůĞ�ƋƵĞ�Ğů�ůŝĐĞŽ�ĞƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĞ�͞ŐĞŶƚĞ�ŝŶĞƉƚĂ�Ǉ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌĂ�ŶĂĚĂ͘͟ �:ŽƌŐĞ�ĞƐ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ĞŶ�
ĐĂƐƟŐŽ�Ă�ĚĞƐĂƌŵĂƌ�ƵŶŽƐ�ƉĂůůĞƚ�ǀŝĞũŽƐ͘�dŽĚŽ�ĞƐĞ�ĚşĂ͕�:ŽƌŐĞ�ĞƐƚƵǀŽ�ŵƵǇ�ƚƌŝƐƚĞ�Ǉ�ĐŽŶĨƵŶĚŝĚŽ͘

͏�MDK��WKZd���>�^hW�Zs/^KZͬ�����
WZ��d/����E�>��&KZD��/ME���>��^dh�/�Ed�͍�

�ů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƉŽƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ăů�ĂƉŽǇĂƌůŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĐŽŵŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ� ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ůĂďŽƌĂů� ĐŽŶ�ƵŶ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ŵşŶŝŵŽ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƟĞŶĞ�ůĂ�ŚĞƌŵŽƐĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�͞ĞƐĐƵůƉŝƌ͟�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝ-
ĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƉƵĞĚĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�Ğů�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ŵşŶŝŵŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�
ĞŐƌĞƐŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ �

�ů�ƌŽů�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ǉ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌ�Ăů� ũŽǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�
ƚƌĂǌĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ͘��ů�͞ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ͟�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĐĂƐŽ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͗�ŵŽƟǀĂƌ�Ǉ�ĂƉŽǇĂƌ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉůĂŶ�Ǉ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ƚƌĂǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘�(ver anexo e) 

05

^ş͕�Ǉ�ĞƐƚƵǀŽ�ŵĂů͘͘͘
ŵŵŵ͘͘͘�WĞƌŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƋƵŝǀŽĐſ�Ǉ�ĞƐŽ�ĞƐ
ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵĞ�ƐƵ

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂd

DĞ
ĞƋƵŝǀŽƋƵĠ͘͘͘

El rol del 

supervisor/a 

es que el joven 

EMTP desarrolle 
su potencial e 
identifique sus 
debilidades al ir 

cumpliendo su 
plan de práctica 

sĂŵŽƐ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ğů
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�

ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ďŽĚĞŐĂ͘

�ƉŽƌƚĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ĚĞů�

ũŽǀĞŶ�ĞǆƉůŝĐĄŶĚŽůĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƋƵĠ�ƐĞ�ĞƋƵŝǀŽĐſ͘
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͏WKZ�Yh���^�/DWKZd�Ed��W�Z���>��^dh�/�Ed��Yh��
�>�^hW�Zs/^KZͬ�����WZ��d/���>K��WKz��
�KE^d�Ed�D�Ed�͍�

WĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ğů� ĂƉŽǇŽ�ĚĞů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐ�ŵƵǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ƌĞ-
ƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ƐĞŐƷŶ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͕� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĞ�
͞ƚƌĂďĂũĂĚŽƌͬĂ͟�Ž�ĚĞ�͞ũĞĨĞͬĂ͘͟ �hŶ�ďƵĞŶ�ĂƉŽǇŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĨƵƚƵƌŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͘�

�ů�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ũŽǀĞŶ�ĂƉƌĞŶĚĂ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘�hŶ�ũŽǀĞŶ�ƐĞƌĄ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆŝƚŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�
ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĐŽŵŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ͕�ůĞ�ŚĂ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚŽ͘�WŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�
Ă�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ůĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞƐ-
ƚƵĚŝĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�(ver anexo h) 

06

DĂƌĐĞůŽ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�
�ĞƐĚĞ�Ğů�ůŝĐĞŽ�ĞƐƚĞ�ũŽǀĞŶ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌſ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂďĞƌ�ƚƌĂ-
ďĂũĂƌ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ĂƚƌŝďƵƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůĂďŽƌĂů͘��ů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƐĞ�Įũſ�
ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�DĂƌĐĞůŽ�Ǉ�ĚĞƉŽƐŝƚſ�ĞŶ�Ġů�ƐƵ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ͕�ĚĄŶĚŽůĞ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͗�ůĞ�ĞŶĐĂƌŐſ͕�ĞŶ�ůĂ�ǀĞŶĚŝŵŝĂ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ŵŽůŝĞŶĚĂ͘��

El supervisor 

prepara al 
joven para que 

se desempeñe  

en forma 

competente 
en el mundo 
laboral 

dŽĚŽ�ĐůĂƌŽ�ũĞĨĞ͘

z�ĞƐŽ�ĞƐ�ƚŽĚŽ͘�͎,Ğ�ƐŝĚŽ
ĐůĂƌŽ͍͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ůŽ�ƉƵĞĚŽ

ĞǆƉůŝĐĂƌ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ͘
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ZƵďĠŶ͕�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
ZƵďĠŶ� ƌĞĂůŝǌſ� ůŽƐ� ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵůĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƐĂ��
ĞŵƉƌĞƐĂ͘�ZĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŐƌĂ-
ĐŝĂƐ�Ă� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ŵƵƚƵĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ůŝĐĞŽ�Ǉ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͘�
ZƵďĠŶ�ĮŶĂůŝǌſ�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐĨŽƌǌĄŶĚŽƐĞ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ͕�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ƚƵƌŶŽƐ�ĚĞ�
ĚşĂ�Ǉ�ĚĞ�ŶŽĐŚĞ͕��ĐŽŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽŶĂŶǌĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�Ğŵ-
ƉůĞĂĚŽƌ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚſ�ĐŽŵŽ�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ǀĞŶĚŝŵŝĂ�Ǉ�ůĞ�ŽƚŽƌŐĂďĂ�ƵŶ�ďŽŶŽ�ĚĞ�ůŽĐŽŵŽĐŝſŶ͕�
ǀĞƐƚƵĂƌŝŽ�Ǉ�ĐŽůĂĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�ǀĞŶĚŝŵŝĂ͕�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚſ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ͘��

͏�MDK��WKz�Z��>��^dh�/�Ed���E�^h�
WZ��d/���WZK&�^/KE�>͍

ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĚĞďĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�Ğů�ũŽǀĞŶ�
ƌĞĂůŝǌſ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ĮŶĂů͕� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĂ�;ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽͿ�Ǉ� ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�;ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞůͬůĂ�ũŽǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞ-
ƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƌĞĐŝďŝĚĂͿ͘��ŵďĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͗�
>ĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ďŝĞŶ͕�ǀĂůŝĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ͘�
(ver anexos f y g) 

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĂƐĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ĮŶĂů͗�
01.��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂƚƌĂƐŽƐ�;ůůĞǀĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌŽͿ
02.��ĐƟƚƵĚĞƐ�;ĞǀĂůƵĂďůĞ�ƉŽƌ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞŽͿ
Ϭϯ͘�WƌŽŐƌĞƐŽƐ�ǇͬŽ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�Ğů�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
������;ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐͿ

07

Se realizan 
evaluaciones de 
proceso para ir 

corrigiendo al 

joven 

oportunamente 
en lo que necesita 
mejorar

WŽŶŐŽ�Ğů
ĞŶǀĂƐĞ͘͘͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƵƐŽ�ĚĞ
ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů͘͘͘
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01. ��Z�>���/�Es�E/�����>��WZ��d/���WZK&�^/KE�>͗ 
ͼ�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵŝĞŵ-
ďƌŽƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƟǀŽ͘
ͼ�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ƐƵƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽ-
ĨĞƐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ͘��
ͼ��ƐŝƐƟƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ůůĞŐĂĚŽƐ�;ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ǀĞƌ�Ğů�ǀŝĚĞŽ͗�zŽ͕�dĠĐŶŝĐŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
�ĂƉ͘�ϭ͗�hŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĐůĂǀĞ͘�sşĐƚŽƌ�Ğ�/ŐŶĂĐŝŽ�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŹĂŶ�ĐſŵŽ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƚŽƌŶŽ͘��Ŷ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƌĐŚŝůĞ͘ĐůͬͿ

02. /E&KZD�Z�^K�Z��>���DWZ�^��z�^��dKZ�WZK�h�d/sK͗��
ͼ��Ăƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͘�͎�ƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͍�͎YƵŝĠŶĞƐ�
ƐŽŶ�ƐƵƐ�ĨƵŶĚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ͍�͎YƵĠ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͍�KƌŐĂŶŝŐƌĂŵĂ͘
ͼ��ŶƚƌĞŐĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞů�ǀŝŶŽ͗� ůĂ�ǀŝƟǀŝŶŝĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘

Ϭϯ͘ �yW>/��Z�WZK��^K^�WZK�h�d/sK^��>�s�����>���DWZ�^�͗
ͼ�ZĞĂůŝǌĂƌ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘
ͼ�ZĞĂůŝǌĂƌ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘
ͼ��ǆƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

08

>ŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞƐ͘
�ƵĂƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
ĚĞů�DĂƵůĞ͘�>Ă�ƉƌŽŵĞƐĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ă�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌĄŶ͘��Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�
ƋƵĞĚĂƌ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ͗�ƐƵĞůĚŽ�ďĂƐĞ�ŵĄƐ�ŚŽƌĂƐ�ĞǆƚƌĂƐ�Ǉ�ďŽŶŽ�ĚĞ�ůŽĐŽŵŽĐŝſŶ͘�EĂĚĂ�ŵĂů�ƉĂƌĂ�ũſ-
ǀĞŶĞƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͘�DŽƟǀĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ůŝĐĞŽ͕�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�
ĂƐƵŵĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ůĂ�ǀĞŶĚŝŵŝĂ͘���ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�
ĐĂŵŝŶŽ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽĨƌĞĐŝĞƌŽŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐ-
ƟĐĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞŶ͘��ĞƐŵŽƟǀĂĚŽƐ͕�ĚŽƐ�ƐĞ�ƌĞƟƌĂŶ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵĞƐĞƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ƐŝŐƵĞ�Ă�
ĚƵƌĂƐ�ƉĞŶĂƐ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĞŶƚƌĞ��ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ǉ�Ğů�ůŝĐĞŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŶŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘�WĞƌŽ�ůŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ũſǀĞŶĞƐ�ƉĞƌĚŝĞƌŽŶ�
ůĂƐ�ŐĂŶĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ďŝĞŶ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�zĂ�ŶŽ�ĐƌĞĞŶ͘��
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04. �E�>/��Z��>�W>�E����WZ��d/���z�dKD�Z���h�Z�K^͗
ͼ��ŽŶǀĞƌƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͗�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ͘�
ͼ��ŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĂ�'ĂŶƩ�Ž�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ��ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ž�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘
ͼ��ũƵƐƚĂƌ�ĐĂƌƚĂ�'ĂŶƩ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
ͼ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄŶ�Ǉ�ƉůĂǌŽƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͘
ͼ��ǆƉůŝĐĂƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞŐƷŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
ͼ��ŶĂůŝǌĂƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞďĞƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚŽƌ͗�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĞƐƚƵ-
ĚŝĂŶƚĞ͘��
ͼ��ǆƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�Ǉ�ĮŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂƌĄ�Ăů�ũŽǀĞŶ͘
ͼ�WƌĞŐƵŶƚĂƌ�Ăů�ũŽǀĞŶ�Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĚƵĚĂƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĂƌ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ĚƵ-
ƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ϯ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

05. �EdZ�'�Z�/E^dZh��/KE�^͕�EKZD�^�z�WZK���/D/�EdK^���>�dZ���:K  

ͼ��ŶƚƌĞŐĂƌ�ůŽƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ƵƐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�Ğŵ-
ƉŝĞǌĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘
ͼ�hďŝĐĂƌ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĄŶĚŽůĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂ-
ŹĞƌŽƐͬĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘
ͼ��Ăƌ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͘
ͼ��ǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ͕�ƐƵ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƟĞŵƉŽ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ͘�
ͼ�WƌĞŐƵŶƚĂƌ�Ăů�ũŽǀĞŶ�Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĚƵĚĂƐ�Ǉ�ĂĐůĂƌĂƌůĂƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂ-
ŶĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĚƵĚĂƐ͘

06. Z�dZK�>/D�Ed�Z��>�WZK��^K����D�E�Z��W�Z/M�/��͗�
ͼ��ǀĂůƵĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͗�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵ-
ƉĞŹŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘
ͼ��ŚĞƋƵĞĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�;ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�
Ğů�Ž�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ĂƉŽǇĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂͿ͘
ͼ�DŽƟǀĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ğů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ͕�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚĂ-
ďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�
ͼ�WƌĞŐƵŶƚĂƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăů�ũŽǀĞŶ�Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĚƵĚĂƐ͘

07. Z�dZK�>/D�Ed�Z��>�WZK��^K�s/s/�K��>�d�ZD/EK����>��WZ��d/��͗�
ͼ�^ŽůŝĐŝƚĂƌ�Ăů�ũŽǀĞŶ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�;ĞŶƚƌĞŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽͿ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĚĞƐ-
ĞŵƉĞŹŽ͘
ͼ��ǀĂůƵĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŐůŽďĂů͗�͎ƋƵĠ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ƐŽŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐĞŐƵŝƌ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĞǆŝƚŽƐŽ͍�WƌŽƉŽŶĞƌůĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŵĞũŽƌĂ͘�
ͼ��ǆƉůŝĐĂƌ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĮŶĂů�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ăů�ũŽǀĞŶ͘�^ƵŐĞƌŝƌ�
Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞů�ũŽǀĞŶ͘�
ͼ�WƌĞŐƵŶƚĂƌ�Ăů�ũŽǀĞŶ�Ɛŝ�ƟĞŶĞ�ĚƵĚĂƐ�Ǉ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌůĞ�ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ŵĞũŽƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůĂďŽƌĂů͘�
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>K�Yh�������,���Z�hE�
^hW�Zs/^KZͬ�����WZ��d/���
>��KZ�>�����DdW

>K�Yh��EK������,���Z�hE�
^hW�Zs/^KZͬ�����WZ��d/���
>��KZ�>�����DdW�

01.��ĐŽŐĞƌ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ƌŽů�ĐŽŵŽ�ĐŽͲĨŽƌŵĂĚŽƌ�ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ�Ğů�
ũŽǀĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ƟƚƵůĂƌƐĞ͘

01. �ĞũĂƌ�Ă�͞ƐƵ�ƐƵĞƌƚĞ�Ăů�ĐŚŝƋƵŝůůŽ͙�Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞ��ƋƵĞĚĂ��ĂƚƌĄƐ͕�ƉŝĞƌĚĞ͘͟

02.�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂĐƟ-
ƚƵĚĞƐ�ĚĞů�ũŽǀĞŶ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�ĚſŶĚĞ�
ƉƵĞĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ͘

02. &ŝũĂƌƐĞ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞů�ũŽǀĞŶ͕�
ĐƌŝƟĐĄŶĚŽůŽ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŶĞŐĂƟǀĂ͕�ĨƌƵƐƚƌĄŶĚŽůŽ͘

Ϭϯ͘�DĂŶƚĞŶĞƌ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĄ-
ƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůͬĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘�

Ϭϯ͘��ĞƐƉƌĞŽĐƵƉĂƌƐĞ�Ž�ĚĞƐĂƚĞŶĚĞƌƐĞ�ĚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƌ�ĐŽŶ�ĞůͬĂ�ũŽǀĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ�ǇͬŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ͘�

04.��ƉŽǇĂƌ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ��
ƉƌĞŽĐƵƉĄŶĚŽƐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ũĞĨĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�
ĚĞů�ũŽǀĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽ�ŚĂŐĂŶ͘

04.��ŽůŽĐĂƌ�͞ƐŽƉůŽŶĞƐ͟�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐƵĞŶƚĞŶ�ůŽ�ŵĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞůͬĂ�ũŽǀĞŶ͘

05.��ƐĞŐƵƌĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
Ăů��ũŽǀĞŶ͘

05.��ƐƉĞƌĂƌ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĚşĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ƉĂƌĂ�ƐĂŶĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƚĂ͘

RESPONSABLES DEL PROCESO FORMATIVO EN LA 

��h���/ME�D��/��d��E/�K�WZK&�^/KE�>�Έ�DdWΉ
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ANEXOS
A.�Z�^WKE^��/>/����^�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�

B.�K�:�d/sK^�����WZ�E�/��:��ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶĐŝſŶ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ

C.��:�DW>K� �͞hdKZ/���/ME�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͟

D. �:�DW>K�͞��Zd�����^K>/�/dh��ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͟

E.��:�DW>K�͞W�hd������s�>h��/ME�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͟

&͘ ��:�DW>K�͞W�^K^�W�Z���>��KZ�Z�ƵŶĂ�ĐĄƉƐƵůĂ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͟

G.��:�DW>K�͞W�^K^�W�Z��Z�dZK�>/D�Ed�Z�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͟

,͘��:�DW>K�͞�KDW�d�E�/�^�ĚĞů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ͟

I.��:�DW>K�͞W>�E/&/���/ME�ůĂďŽƌĞƐ�ďŽĚĞŐĂ�ĚĞ�ǀŝŶŽƐ͟
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RESPONSABILIDADES DE LOS 

PROTAGONISTAS DEL PROCESOS FORMATIVO 

DURANTE LA PRÁCTICA PROFESIONAL

>��/E^d/dh�/ME�&KZD��KZ�͗�WZK&�^KZͬ��'h1��
�ů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ƋƵŝĞŶ�ĚĞďĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĚŝĄ-
ůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�Ž� ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŝŶƐĞƌƚĂƌ�Ăů� ũŽǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ĞƐƚƌĞĐŚŽ�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ��ĨĂĐŝůŝƚĂƌ��Ǉ��ĂĐĞƌĐĂƌ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ƚĂŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�Ă��ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ŵŝƐŵĂ͘��Ɛ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞů�ũŽǀĞŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĂŵďŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂƌĄŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ�ƉƵĞĚĂ�
ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌ�Ăů�ũŽǀĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ͘��Ɛ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶƚƌĞŐĂƌůĞ�
Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂƌůĞ�Ăů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƵƐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

>���DWZ�^�͗�^hW�Zs/^KZͬ�����WZ��d/��͙�͋h^d��͊
�ĞďĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ĐŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ğů� ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĐůĂƌŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŝŶĚƵĐĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͕�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĞƚĐ͘��ĞďĞ�ĞƐƚĂďůĞ-
ĐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ŵƵƚƵĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ůŝĐĞŽƐ�ĚĞ��DdW͕ �ƉĂƐĂŶơĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĂƐ�Ă�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�
ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ďŽĚĞŐĂƐ�;ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ůŝĐĞŽƐͿ͘��ĞďĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ƚƌĂ-
ďĂũŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�Ğů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ũŽǀĞŶ�Ǉ�ůůĞŶĂƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ǉ�ĮƌŵĂƌ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��Ɛ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ƚĂŶƚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽĨĞƐŽƌͬĂ�ŐƵşĂ͘

EL O LA ESTUDIANTE EN PRÁCTICA PROFESIONAL 

/ŶŝĐŝĂƌ�ĐŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �DĂƚƌŝĐƵůĂƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ůŝĐĞŽ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�
ǀĂůŽƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͘��ŽŵƉƌŽďĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ŽŶ�Ğů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ă�ƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶŽƚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ͘�/ŶƐĐƌŝďŝƌ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ǀĞǌ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ�
Ğů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ů�Ž�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĚĞďĞ�ĂƐŝƐƟƌ�ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĨĞĐŚĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

A
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA MENCIÓN 

VITIVINÍCOLA 

K�:�d/sK^�����WZ�E�/��:�����>��D�E�/ME�s/d/s/E1�K>���>��'Z�^�Z����>����h���/ME�D��/��
d��E/�KͲWZK&�^/KE�>͕�̂ ���^W�Z��Yh��>K^�z�>�^��^dh�/�Ed�^�,�z�E���^�ZZK>>��K�>�^�̂ /'h/�E-
d�^��KDW�d�E�/�^��^K�/���^���>��D�E�/ME͗�

sŝŐŝůĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ǀŝŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƚĠĐ-
ŶŝĐĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�

�ũĞĐƵƚĂƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽƐĞĐŚĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƵǀĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽůŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ǀŝŶŝ-
ĮĐĂĐŝſŶ͘�

ZĞĂůŝǌĂƌ�ĚĞƐĐƵďĞƐ͕�ƚƌĂƐŝĞŐŽƐ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ǀŝŶŽ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�

�ũĞĐƵƚĂƌ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶǀĂƐĂĚŽ�ĚĞů�ǀŝŶŽ͕�ĞƟƋƵĞƚĂĚŽ�Ǉ�ƐĞůůĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶǀĂƐĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŶŽƌ-
ŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�

�ũĞĐƵƚĂƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ďŽĚĞŐĂũĞ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀŝŶŽ�ĞŶǀĂƐĂĚŽ͕�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĐŽŶ-
ĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ͘�

sĞƌŝĮĐĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ǀŝŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƐƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵĞŶůŝŶĞĂŵŝŶĞĚƵĐ͘Đůͬ

B

01.

02.

03.

04.

05.

06.
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EJEMPLO “AUTORIZACIÓN A REALIZAR 

WZ��d/���WZK&�^/KE�>͟

EŽŵďƌĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͗� � � �����������������ZƵƚ͗�
EŽŵďƌĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͗
�ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͗
&ĞĐŚĂ͗

RESPONDA POR FAVOR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

01.�^ĞŐƷŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ĄƌĞĂƐ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŹĂ�ƚƌĂďĂũĂƌĄ�Ğů�Ž�ůĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ-
ƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͍

02.�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕ �ĂŶŽƚĞ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ůĂďŽƌĂů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŽƚŽƌŐĂƌĄ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ��ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�

C

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ

Zhd

'ŝƌŽ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ

dĞůĠĨŽŶŽ

&ĞĐŚĂ��ŝŶŐƌĞƐŽ�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞ

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ

�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬĂ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ
;ĮƌŵĂ͕�ZƵƚ�Ǉ�ƟŵďƌĞͿ
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EJEMPLO “CARTA DE SOLICITUD DE PRÁCTICA 

WZK&�^/KE�>͟

�ƐƟŵĂĚŽͬĂ�^ĞŹŽƌͬĂ͗

� EŽƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŐƌĂƚŽ�ƐĂůƵĚĂƌůĞ͘�WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƌƚĂ�ůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŽ�Ăů�
^ƌ͘ ͬ^ƌƚĂ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĞŐƌĞƐĂĚŽͬĂ�ĐŽŶ�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚĂďůĞ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ĂŚŽƌĂ�ĚĂ�ŝŶŝĐŝŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůĂďŽƌĂů�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƚĞƌŵŝŶĂ�ůĞŐĂů�Ǉ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�WŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ�ƐƵ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ͲƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽͲ͕�ƉƵĞĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌůĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ĚŝƌŝŐĞ͘�

������������>Ă�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ǀĂƌşĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϰϱϬ�ŚŽƌĂƐ�Ă�ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�
ϳϮϬ�ŚŽƌĂƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ĂůƵŵŶŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ǉ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂ-
ĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽ��ƐĐŽůĂƌ�EǑϭϲ͘ϳϰϰ͘�

� �ŐƌĂĚĞĐŝĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ǇĂ�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ďƵĞŶĂ�ĂĐŽŐŝĚĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐƉŝĚĞ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵƐƚĞĚ͕

� ��ŝƌĞĐƚŽƌͬĂ��� � � � ���������������� �������ŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ

���&ĞĐŚĂ

D
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EJEMPLO “PAUTA DE EVALUACIÓN DEL 

^hW�Zs/^KZͬ�����WZ��d/��͟�

EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͗�
&ĞĐŚĂ͗�
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ͗�poda de viñedos

E

�KDW�d�E�/� �Z/d�Z/K�����s�>h��/ME K�^�Zs��/KE�^

ZĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƉŽĚĂ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�
ĚĞ�ƉŽĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚ�ǀŝŶşĨĞƌĂ�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƉĞĐŝĞ�
Ǉ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͘

sĞƌŝĮĐĂ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉůĞ-
ŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�ƐĞŐƷŶ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞŐƵƌŽ͘

hƟůŝǌĂ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�ƐĞŐƷŶ�
ƐƵƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝ-
ŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞŐƵƌŽ͘

�ũĞĐƵƚĂ�ůĂ�ƉŽĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚ�ǀŝŶşĨĞƌĂ�ƐĞŐƷŶ�
ƉĂƵƚĂ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ƐĞŐƵƌŽ͘�

�ĞǀƵĞůǀĞ�Ăů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ůĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƉŽĚĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝ-
ŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞŐƵƌŽ͘

ZĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͗
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EJEMPLO “PASOS PARA ELABORAR UNA 

��W^h>�������W��/d��/ME͟

&

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ǀŝĚ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ͘

'ƌƵƉŽ�KďũĞƟǀŽ >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ͎YƵĠ�ĚĞďĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͍��ƵŵƉůŝƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽĚĂ�ĚĞ�ǀŝĚ�ǀŝŶşĨĞƌĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ WƌŝŵĞƌŽ͕�ƐŽůŝĐŝƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞũĞŵƉůŝĮƋƵĞŶ�ĐſŵŽ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůĂ�ƉŽĚĂ�ĚĞ�ǀŝĚ�ǀŝŶşĨĞƌĂ͘

>ƵĞŐŽ͕�ƌĞĂůŝĐĞ�ƵƐƚĞĚ�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�Ǉ�ƐŽůŝĐşƚĞůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŽďƐĞƌǀĞŶ͘�WƌĞŐƷŶƚĞůĞƐ�ƋƵĠ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌŽŶ͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�Ğů�ĞƌƌŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞƚĞŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚ�ǀŝŶşĨĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝ-
ŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘

WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ǀƵĞůǀĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚ�
ǀŝŶşĨĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽďƐĞƌǀĞŶ�ĐŽŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƐŽůŝĐşƚĞůĞ�Ă�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌĞƉŝƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĚƵƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĨĞĐŚĂ

dŝũĞƌĂƐ�ĚĞ�ƉŽĚĂƌ�
hŶĂ�ǀŝĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĂƌ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐſŵŽ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�Ğů�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞĮŶŝĚŽ͕�ŵŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ƐĞƌĄŶ�ĚŽƐ͘��ů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŚĂďƌĄ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�Ɛŝ͗�

�ǆƉůŝĐĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚ�
ǀŝŶşĨĞƌĂ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�

ZĞĂůŝǌĂ�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŽĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚ�ǀŝŶşĨĞƌĂ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘
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EJEMPLO “PASOS PARA RETROALIMENTAR AL 

�^dh�/�Ed���E�WZ��d/��͟

01.�>K^�ϱ�W�^K^�W�Z��h^�Z�>��Z�dZK�>/D�Ed��/ME��KDK�,�ZZ�D/�Ed��&KZD�d/s�͘

02. �^W��dK^��>�s�����>���KDhE/���/ME���d�E�Z��E��h�Ed���>�DKD�EdK����Z�dZK�>/D�Ed�Z͘�

�DW�d1�
�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĄƌĂŵŽƐ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�,ĂďůĂŶĚŽ�ĐŽůŽƋƵŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�͞ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ǌĂƉĂƚŽƐ�ĚĞů�ŽƚƌŽ͘͟

Z�dZK�>/D�Ed��/ME
�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞ͘��ƵŵƉůĞ�ƵŶ�ƌŽů�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͘

�^�h�,����d/s�
�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƚĞŶƚĂ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ĚŝĐĞ͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶ-
ƚĞ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ăů�ŽƚƌŽ͘�/ŵƉůŝĐĂ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�Ǉ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ůŽ�ƉƌŽƉŝŽ͘�

�^�Zd/s/���
�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ƚĞŵŽƌ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞ-
ŵĄƐ�Ǉ�ƌĞƐŽůǀŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐƵƌŐŝƌ͘ �^Ğ�ůĞ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�
Ǉ�ůĂ�ƉĂƐŝǀŝĚĂĚ͘�

G

W�^K^����>��Z�dZK�>/D�Ed��/ME

a.��ƐƵŵĂ�ƐƵ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ DĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ͙�

ď͘��ĞƐĐƌŝďĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�Ž�ůĂ�ĐŽŶ-
ĚƵĐƚĂ�ƋƵĞ��ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĄ͘�^ĞĂ�
ƉƌĞĐŝƐŽ�Ǉ�ĐůĂƌŽ͘�WşĚĂůĞ�Ăů�ũŽǀĞŶ�
ĂůŐƷŶ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ĐĂŵďŝĞ�ƐƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�
ƉƵŶƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůůĞŐĂĚĂ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ͘��ǆƉůşƋƵĞŵĞ�ƉŽƌ�
ĨĂǀŽƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�
ůĂƐ�Ϭϴ͗ϬϬ͙

c.�^ĞŹĂůĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͘

�ƐƚŽ�ĞƐƚĄ�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�
ĚĞ�ĐŽƐĞĐŚĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌƐĞ�Ă�ƟĞŵƉŽ�Ăů�ĐƵĂƌƚĞů�
ĂƐŝŐŶĂĚŽ�Ǉ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ͙

d.�KƚŽƌŐƵĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĂǇƵĚĂ͘

�Ŷ�ůŽ�ĚĞŵĄƐ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂ-
ďĂũĂƌ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͘�zŽ�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĠ͘

e.��ŽŵƉƌŽŵĞƚĂ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͘

͎�ŽŶǀĞƌƐĞŵŽƐ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĂŚŽƌĂ͍�
͎�ſŵŽ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͍
͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƋƵĞ�ůĞ�ŝŵƉŝĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ͍�͎�ſŵŽ�
ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƵĞĚŽ�ĂǇƵĚĂƌ͍
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EJEMPLO “PASOS PARA ELABORAR UNA 

��W^h>�������W��/d��/ME͟

,

�KDW�d�E�/���KE�h�dh�>�
^hW�Zs/^KZͬ� ��&/E/�/ME

ZĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ� �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ǉ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽĂĐƟǀĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ž�
ƌŝĞƐŐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽ-
ŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�/ŵƉůŝĐĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ͕ �ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ǉ�
ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ͘�

�ŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝďŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ�
Ă�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĂƌŵſŶŝĐĂƐ�Ǉ�Ăů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ůĂďŽƌĂů͘�/ŵƉůŝĐĂ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ăů�ŽƚƌŽ͕�ĚĂƌ�Ǉ�ƌĞĐŝďŝƌ�
ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƐĞƌƟǀĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�

>ŝĚĞƌĂƌ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ� �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ůŝĚĞƌĂŶ-
ĚŽ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�ƉƌĞͲ
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘�/ŵƉůŝĐĂ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ă�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�
ůşŵŝƚĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞů�ƌŽů͕�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ǉ�ĐĞƌĐĂŶşĂ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͘��Ɛ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ĐŽŶŽ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂŶĚŽ�Ğů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ͘�

�ŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�

�ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŝŶĐĞŶƟǀĂŶĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ăů�ůŽŐƌŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ă�ůĂ�
ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ �/ŵƉůŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞƌ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�/ŶƚĞƌĨĂƐĞƐ��ŽŶƐƵƌůƚŽƌĞƐ�^͘�͘�
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>��KZ�ͬ�^�D�E�^
�E�ZK &��Z�ZK D�Z�K ��Z/> D�zK :hE/K

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ ϭ Ϯ ϯ ϰ

1.��ŽŵĞƌĐŝĂ-
ůŝǌĂĐŝſŶ�sŝŶŽƐ�
sĂƌŝĞƚĂůĞƐ͘

ǆ ǆ ǆ ǆ

2.�WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�
ďŽĚĞŐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ǀĞŶĚŝŵŝĂ͘

ǆ ǆ

ϯ͘�DƵĞƐƚƌĞŽ�ĚĞ�
ƵǀĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽƐĞĐŚĂ͘

ǆ ǆ  

4.�sĞŶĚŝŵŝĂͬ��ŽŶ-
ƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�&ĞƌŵĞŶ-
ƚĂĐŝſŶ͕�dĞŵƉĞƌĂ-
ƚƵƌĂ͕��ĞŶƐŝĚĂĚ͕�
�ĞƐĐƵďĞƐ͕�ĞƚĐ͘

ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ

5.�dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ǀŝŶŽ͘

ǆ ǆ ǆ ǆ

EJEMPLO “PLANIFICACIÓN LABORES BODEGA 

���s/EK^͟
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>ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͕�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽ-
ŶĂů�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞďĞ�ĂƉŽǇĂƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�
ĞŶ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶ-
ƚĞƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ�ĚĞ�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĞŶ�
ƵŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƉĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

sŝŶŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�Ǉ�ƐƵ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�sŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�;��ǀͿ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚƌĂ-
ƚĞŐŝĂ�ϮϬϮϬ͕�ĞũĞĐƵƚĂŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽͲĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞sŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�sŝƟǀŝŶşĐŽůĂ�ʹ��DdW�Ă�EŝǀĞů�ZĞŐŝŽŶĂů�Ǉ��ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ��^͕͟ �
Ğů�ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ĂƌƟĐƵůĞ�ůĂ��DdW�Ǉ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ǀŝƟǀŝŶşĐŽůĂ͕�
ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�

�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϱ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�ďĂũŽ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�Ă�ůŽƐ�ĞƋƵŝ-
ƉŽƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƌĞĐŝďŝƌĄŶ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ŽŵŽ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ŶĂĐĞ�ůĂ�ŐƵşĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�Ğů�ũŽǀĞŶ�ĚĞ��DdW�
ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�



ǁǁǁ͘ǀŝŶŽƐĚĞĐŚŝůĞ͘Đů


